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"Les informations fournies dans ce document sont données a titre informatif uniquement et ne peuvent pas étre
considérées comme contraignantes.

Ce document ne s'adresse qu'aux villes et régions de I'Union européenne et d'Amérique du Nord. Il a été produit
avec le soutien financier de I'Union européenne. Son contenu reléve de la seule responsabilité du programme
European Union Cities Gateway North American (EUCG-NA) et de Ramboll, et ne reflete pas nécessairement les
opinions de I'Union européenne.



1. Questions geénerales : Qu'est-ce que c'est ? Comment
cela fonctionne-t-il ? ...

Question

Réponse

1.1 Qu'est-ce que
le programme
EUCG-
Ameérique du
Nord et qui le
finance ?

Le programme EU Cities Gateway - North America (EUCG-NA) est un pro-
gramme financé par I'Union européenne qui encourage la coopération de ville
a ville et de région a région entre les villes et les régions européennes, ame-
ricaines et canadiennes (y compris les Etats et les provinces), en mettant
I'accent sur le développement urbain et régional, I'innovation et la création
de partenariats. L'EUCG-NA renforce la collaboration transatlantique en ras-
semblant les acteurs locaux afin qu'ils élaborent ensemble des solutions pra-
tiques aux défis urbains et régionaux communs et qu'ils promeuvent une
transformation urbaine tournée vers I'avenir.

L'EUCG-NA vise a connecter les villes et régions européennes et nord-amé-
ricaines - et les réseaux au sein desquels elles opérent - pour relever en-
semble les défis mondiaux au niveau local et régional, dans le cadre de
I'action extérieure de I'UE dans des domaines clés tels que I'énergie, le cli-
mat, I'économie circulaire, ainsi que la recherche et l'innovation. Le EU Cities
Gateway s'efforce d'obtenir des résultats tangibles grace a des consultations
structurées, des réseaux thématiques, des événements associés et un
soutien aux initiatives pilotes, en utilisant des produits de connaissance tels
que des ateliers, des podcasts, des webinaires, des événements de mise en
réseau et des visites d'étude. Grace a ces activités, le programme favorise
des impacts concrets - par exemple, en permettant aux villes de codévelop-
per et de tester des solutions basées sur la nature, de faire progresser les
pratiques circulaires, de renforcer les écosystemes d'innovation locaux grace
a des partenariats entre les municipalités, les universités et les entreprises,
de mettre en ceuvre des actions pilotes qui réduisent la pollution ou les dé-
chets, et de renforcer la capacité et le profil international des villes et régions
participantes. En encourageant les échanges entre pairs, collaboratifs et par-
ticipatifs, I'EUCG-NA aide les gouvernements locaux et régionaux a accéder
a des approches innovantes et a collaborer avec des institutions de recher-
che, la société civile et des partenaires du secteur privé.

Capitalisant sur les résultats et les legons tirées des précédentes coopé-
rations financées par I'Union européenne en Amérique du Nord, notamment
le programme de coopération internationale urbaine et régionale
(IURC), le programme de coopération urbaine internationale (IUC),
le Pacte mondial des maires (GCoM) et les partenariats internationaux
entre villes, I'EUCG-NA agit en faveur de I'amélioration de la qualité de vie
des habitants des villes et des régions, et les partenariats interna-
tionaux de villes - Agir pour une relance verte et inclusive - I'EUCG-
NA collabore également étroitement avec des initiatives en cours telles que
I'initiative transatlantique pour la transition durable (ITTD), I'action
en faveur des entreprises a faibles émissions de carbone (LCBA), la
coopération urbaine et régionale arctique (AURC) et la politique de
développement régional en faveur de la transition industrielle. Ces
initiatives passées et présentes ont créé un réseau large et diversifié de par-
tenariats, fournissant une base solide pour construire, tirer parti et con-
solider I'EUCG-NA en tant que point de référence mondial pour l'innovation
urbaine et régionale.
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L'EUCG-NA est financé dans le cadre de l'instrument de voisinage, de
développement et de coopération internationale (NDICIeuropéen ) et
géré par le Service des instruments de politique étrangére (FPI) en étroite
collaboration avec la DG REGIO et d'autres DG concernées. Le
programme contribue aux objectifs du Nouvel agenda urbain des Nations
unies, de I'Agenda 2030 (ODD), de I'Agenda urbain pour I'UE, en
alignement avec les priorités stratégiques définies dans la politique de
cohésion de I'UE, le Green Deal européen, le Green Industrial Deal
européen, et I'Accord de Paris.".

1.2 Comment le
programme
fonctionne-t-il
?

Le programme soutient I'échange de connaissances grace a une combinaison
d'outils en ligne - tels que les webinaires, les podcasts et I'apprentissage
numérique - et d'activités en personne, notamment des visites d'étude, des
événements de mise en réseau, des réunions thématiques et le partage des
meilleures pratiques entre pairs.

La coopération est organisée par le biais de groupes thématiques (ou ré-
seaux), qui constituent le principal point d'entrée dans I'EUCG-NA. Ces
groupes relient des groupes de villes et de régions d'Europe et d'’Amérique
du Nord (Canada et Etats-Unis) pour collaborer sur I'un des quatre domaines
suivants : 1) économie circulaire, 2) solutions basées sur la nature, 3) nu-
mérisation et innovation urbaine et 4) logement abordable et accessible et
espaces de vie innovants.) Les participants d'un cluster prennent part a une
série d'activités en ligne et sur site et travaillent ensemble dans des groupes
de travail plus petits pour co-concevoir un projet pilote thématique, avec les
conseils/le soutien de I'équipe d'experts de I'EUCG-NA.

Les activités prévues sont les suivantes

e La sélection d'environ 32 villes et régions de I'UE, du Canada et
des Etats-Unis pour participer a des activités en ligne et sur place, a
des événements de mise en réseau et a d'autres activités connexes.

e Coopération ciblée axée sur le développement et la mise en ceuvre
de projets pilotes.

e Visites d'étude et possibilités d'échange pour les villes et régions
participantes.

e Publication de rapports thématiques et d'études de cas sur les
meilleures pratiques.

le développement continu et I'accés a la bibliothéque de connaissances de
I'EUCG-NA, qui fournit des ressources et des informations sur les partenari-
ats mondiaux.

1.3 Quelle est la
durée prévue
de la
coopération ?

La coopération durera jusqu'a 36 mois (au cours de la période 2025-

2028).

Le programme EUCG-NA encourage les villes et les régions a poursuivre leur
coopération au-dela de cette période, de sorte qu'elles engagent elles-
mémes les ressources appropriées pour poursuivre une coopération
fructueuse a l'avenir.

1.4 Quand le
programme

Pendant le processus de candidature (du ler juillet au 31 ao(t 2025), une
série de webinaires d'information et de promotion sera lancée. Aprés
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commence-t-il  I'évaluation, la sélection et la notification des villes et régions sélectionnées
? (début septembre), les activités devraient démarrer fin septembre 2025.

1.5 Quels sont les L'EUCG-NA structure sa coopération autour de quatre groupes thématiques
themes de spécifiques : Solutions fondées sur la nature, Economie circulaire,
coopération ? Numérisation et innovation urbaine, et Logement abordable/acces-

sible et espaces de vie innovants.

Ces groupes constituent le fondement du cadre de coopération du pro-
gramme :

e Les solutions fondées sur la nature aident les villes et les ré-
gions a relever les défis locaux grace a des infrastructures vertes, a
la conception d'écosystemes ( ) et a des approches communau-
taires de la résilience et de I'adaptation.

e L'économie circulaire se concentre sur le passage de modeles
linéaires a des modéles circulaires, couvrant des domaines tels que
la gestion des déchets et des ressources, les chaines de valeur lo-
cales, les systémes alimentaires résilients et les modeles commer-
ciaux écologiques.

e La numérisation et I'innovation urbaine aident les villes a
adopter des outils intelligents et axés sur les données pour amé-
liorer la gouvernance, la prestation de services et I'engagement des
citoyens, tout en promouvant une utilisation éthique et inclusive de
la technologie.

e Le logement abordable/accessible et les espaces de vie in-
novants soutiennent les villes et les régions dans la création de
solutions de logement sires, accessibles et innovantes qui ren-
forcent I'habitabilité, I'inclusion sociale et la résilience des commu-
nautés.

Tous les poles sont fortement axés sur la diplomatie infranationale et les
solutions commerciales de I'UE. En outre, les priorités transversales telles
que I'égalité des sexes, l'inclusivité et I'engagement autochtone - lorsque
cela est pertinent géographiquement - sont intégrées dans toutes les
activités et tous les processus de travail soutenus par I'équipe EU Cities
Gateway - Amérique du Nord.

1.6 Que se passe- Nos groupes thématiques sont ouverts aux villes et régions de I'UE, du
t-il dans un Canada et des Etats-Unis. Les clusters thématiques créent des synergies
groupe concretes et thématiques (fertilisation croisée) entre les spécialistes des
thématique ? villes et régions de I'UE et des pays tiers, ajoutant ainsi une valeur globale.

Chaque groupe thématique est coordonné par I'équipe expérimentée de
I'EUCG-NA et comprend les éléments suivants

a) La participation a des ateliers ou événements annuels de mise en
réseau en personne pour les hauts responsables (maires, gouverneurs,
directeurs généraux) et les experts techniques. Ces sessions permettent
des discussions de haut niveau sur des sujets techniques et de gou-
vernance. Le projet EUCG-NA fournira un soutien financier pour la partici-
pation.

b) Participation a des sessions thématiques bimensuelles de partage
de connaissances en ligne (60 minutes) :
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- Coordination par les villes ou régions championnes de I'UE

- Contribution thématique et modération par les responsables des groupes
thématiques de I'lURC

- Présentations (pitchs) par des villes et régions de I'UE et d'Amérique du
Nord pour partager les défis et les meilleures pratiques.

- Préparation du développement conjoint de projets de démonstration sur
des sujets clés.

c) Participation a des réunions de coordination bimensuelles (60
minutes) au sein de chaque groupe thématique, axées sur une action pilote
concréte, avec notamment

- Définition de projets pilotes réalisables et reproductibles pour une mise
en ceuvre a court terme

- Cartographie des intéréts, des parties prenantes, des sources de finance-
ment possibles et des résultats escomptés

- le suivi des progreés et I'extension des résultats.

1.7 Quels sont les L'un des principaux objectifs du programme EUCG-NA est de générer des
résultats progres et un impact tangibles par le biais d'une coopération bilatérale et
attendus de la multilatérale entre les villes et les régions de I'UE, du Canada et des Etats-
participation Unis. Cette coopération se concentrera sur quatre thémes principaux : So-
de I'EUCG-NA lutions fondées sur la nature, Economie circulaire, Numérisation et
au programme innovation urbaine, et Logement abordable/accessible et Espaces
? de vie innovants.

Chaque ville ou région participante élaborera un plan d'action de coopé-
ration urbaine ou régionale - une feuille de route qui décrit les objectifs
communs, les actions concreétes, les projets pilotes conjoints et les contri-
butions aux meilleures pratiques. Les participants doivent définir des ac-
tions pilotes et documenter I'échange de connaissances afin que les ensei-
gnements tirés puissent étre partagés par le biais de la bibliotheque de
connaissances de I'EUCG-NA.

Tout au long du programme, I'équipe de I'EUCG-NA aidera les villes et les
régions a faire progresser leurs plans d'action de la conception a la mise en
ceuvre au cours de la période du projet.

1.7 Une ville ou Les villes/régions doivent se coordonner en interne et ne soumettre qu'une
une région seule candidature.
peut-elle poser
sa candidature
pour plus d'un
département
ou d'un
domaine
politique ?

1.8 Peut-on Bien qu'il soit possible de participer a plus d'un groupe thématique, il est
participer a préférable que les villes/régions concentrent leurs efforts sur le cadre de
plus d'un coopération qu'elles ont choisi et qui s'articule autour d'un groupe
groupe thématique.

thématique ?
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2. Couts et financement

Question (en

anglais)

2.1 Quels sont les Le programme couvre les frais de déplacement pour un maximum de
colts couverts par  trois événements thématiques (un par an) pour les villes et régions
le programme ? pilotes sélectionnées qui sont activement impliquées dans les activités

en ligne du programme. Le nombre de délégués a financer sera le
suivant :
— Jusqu'a 1 délégué pour les trois événements thématiques
internationaux en 2026, 2027 et 2028, et
— Jusqu'a 2 délégués pour les événements de lancement d'un
cluster/réseau thématique qui se tiendront fin 2025 ou début
2026 (1 événement par réseau/cluster thématique).
Ces colts comprennent les vols aller-retour en classe économique, les
frais de demande de visa, les transferts a l'arrivée et au départ de la
destination (si nécessaire), I'hébergement et les repas.

Réponse

En outre, une équipe d'experts de I'EUCG-NA, comprenant des
gestionnaires de clusters, des experts en transfert de connaissances ou
en communication du programme, sera affectée au soutien et a la
facilitation du processus de coopération pendant les événements.

Visites de coopération avancées. Le programme EUCG-NA peut

financer

— jusqu'a 3 délégués municipaux ou régionaux pour une visite
d'étude de 5 jours dans une ou plusieurs villes de I'UE, du Canada
ou des Etats-Unis.

— L'accueil d'une visite réciproque de votre/vos ville(s) homologue(s)
dans I'UE, au Canada ou aux Etats-Unis.

— Lavisite de coopération avancée visera a mettre en ceuvre un projet
pilote concret et sera soutenue par un expert de I'lURC.

2.2  Maville doit-elle Non. Cependant, votre ville/région doit s'engager a fournir des
payer des couts ressources humaines (par exemple, le temps des membres du personnel
directs ? si nécessaire) pour soutenir le processus de coopération.

En outre, toutes les villes participantes accueilleront une visite d'étude
d'une ou plusieurs villes de votre groupe de travail au cours du
programme EUCG-NA. Lorsque vous accueillez une visite, votre ville
peut proposer de prendre en charge certains frais d'hospitalité tels que
le transport local, les pauses café ou un diner de bienvenue pour les
participants aux visites d'étude, si cela est possible. C'est ce qui s'est
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passé dans la plupart des programmes de coopération
urbaine/régionale financés par I'UE.

2.3

Un financement est-
il prévu pour la mise
en ceuvre d'actions
ou de projets ?

En regle générale, le programme EUCG-NA ne fournit pas de
financement complet pour les projets pilotes. Cependant, en 2026/27,
un fonds compétitif sera lancé pour cofinancer les meilleures actions
pilotes proposées par les villes ou régions pilotes européennes. Le
montant n'est pas une contribution en especes, mais un engagement a
débourser des ressources pour le projet jusqu'a€ 10.000. En outre, les
équipes de I'EUCG-NA fourniront des informations sur les sources de
financement possibles a I'échelle internationale, en Europe, au Canada
et aux Etats-Unis.

3. Conditions d'éligibilite et procedures d'appel

Question (en anglais)

Réponse

3.1

Qui peut poser sa
candidature ?

v Les villes, les zones métropolitaines ou les régions de
Etats membres de I'UE
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comptant plus de 100 000 habitants peuvent poser leur candidsg

ture.
v Les villes, zones métropolitaines ou régions du Canada ¢

des Etats-Unis

de plus de 100 000 habitants sont éligibles.
v Les régions nordiques/arctiques peuvent poser leur candidq

ture sans remplir les critéres d'éligibilité relatifs a la taille de

ville.

critéres d'éligibilité relatifs a la taille de la ville. Si cela s'appligu

a votre ville/région, veuillez cocher la case correspondante dans

section 1.1.

région, veuillez cocher la section 1.4 du formulaire de candidatur

1pour le programme EUCG-NA, une ville est définie comme une unité
administrative locale (UAL) dont la majorité de la population vit dans un
centre urbain d'au moins 100 000 habitants.

3.2 Y a-t-il des limites de
population pour les
candidatures ?

Pour la coopération entre villes : Les villes ou les aires métropolitaines
(AM) de I'UE, du Canada ou des Etats-Unis comptant plus de 100 000
habitants peuvent poser leur candidature. Dans le cas des aires
métropolitaines, une entité ou une ville chef de file doit étre désignée.

Les régions nordiques/arctiques peuvent poser leur candidature sar
remplir les critéres d'éligibilité relatifs a la taille de la ville.

critéres d'éligibilité. Si cela s'applique a votre ville/région, veuillez indique
dans la section 1.4 de la candidature EU Cities Gateway.

3.3 Quand l'appel a
candidatures sera-t-il
ouvert aux villes de
|'UE ?

L'appel est ouvert début juillet 2025 et se termine a minuit le 31 aoat
2025.

Les villes et régions sélectionnées devraient étre informées au début du
mois de septembre 2025.

4. Processus de candidature

Question (en anglais) Réponse

suivre par les villes de
I'UE pour poser leur
candidature au
programme ?

4.1 Quellessontles étapesa 1. Assurez-vous que votre ville/région est éligible selon les

informations fournies dans cette FAQ et dans le formulaire
de candidature.

2. Complétez le formulaire de candidature pour les villes ou les
régions.

3. Les candidats devraient étre informés de leur sélection ou
non au début du mois de septembre 2025.

4. Les \villes/régions de leurs groupes thématiques
commenceront a travailler ensemble en septembre-octobre
par le biais de réunions en ligne.
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5. Un atelier thématique en personne sera organisé en
Amérique du Nord a la fin de 2025 ou au début de 2026. Si
votre candidature est retenue, vous serez informé des dates
et du lieu exacts lorsque vous recevrez vos résultats de
sélection au début du mois de septembre 2025.

4.4

Quel profil et quelle
expérience doit avoir le
contact
principal/coordinateur

de la ville ou de la région
5

Le contact principal/coordinateur de votre ville doit idéalement
avoir une solide expérience en matiéere de coopération
internationale et doit étre en mesure d'agir en tant que délégué
pour la prise de décision concernant les activités du projet et de
représenter votre ville ou votre région lors de réunions et
d'événements internationaux. La personne désignée doit parler
couramment I'anglais.

4.5

Pour les villes candidates
uniguement : Est-il
important d'avoir une
stratégie de
développement urbain
durable ou un document
similaire qui s'aligne sur
les défis qui soutiennent
votre zone de
coopération prévue ?

Oui, I'EUCG-NA a l'intention de soutenir la mise en ceuvre de
stratégies intégrées. Votre ville doit disposer d'une stratégie
intégrée de développement urbain durable ou d'un document
similaire.

4.6 Pour les candidats
régionaux uniqguement :
Est-il important de
disposer d'une stratégie
de spécialisation
intelligente ou d'un
document similaire qui
s'aligne sur les défis sur
lesquels nous voulons
échanger ?

Oui. Les candidatures régionales doivent étre conformes a
I'architecture institutionnelle régionale des stratégies de
spécialisation intelligente ou au moins mentionner comment la
candidature EUCG-NA est liée a Il'espace de coopération / aux
groupes thématiques que vous avez sélectionnés.
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Il s'agit d'un document évolutif qui sera mis a jour en permanence en fonction de vos questions.
Si vous avez besoin d'informations supplémentaires, n'hésitez pas a nous contacter a I'adresse

suivante

cmaddock@eucg.iurc.eu

Annexe : Réseaux thématiques, clusters et themes transversaux

EUCG-NA structurera sa coopération autour de quatre groupes thématiques spécifiques, qui
serviront de base au cadre de coopération du programme. Il s'agit de

e

rr

rr
rryrr
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¢ Solutions fondées sur la nature : ce groupe thématique aide les villes et les régions a

relever les défis urbains grace a des infrastructures durables et vertes et a des approches
fondées sur la nature. Son objectif principal est de renforcer la résilience urbaine et de
favoriser I'adaptation en intégrant les systémes naturels dans la planification et le dé-
veloppement. Les activités peuvent inclure le codéveloppement d'infrastructures inno-
vantes fondées sur la nature, I'application de solutions fondées sur les écosystéemes pour
atténuer les risques urbains et régionaux, et le soutien a la transition énergétique grace a
une conception respectueuse de I'environnement. Le groupe cherchera également a impli-
quer les communautés des Premiéres nations, tant au Canada qu'aux Etats-Unis, en re-
connaissant la valeur des connaissances traditionnelles, des pratiques de narration et des
approches de la durabilité fondées sur la communauté. Leur participation enrichira I'é-
change d'idées et favorisera des solutions inclusives, ancrées localement et respectueuses
du patrimoine culturel et de I'intégrité écologique.

Economie circulaire : les villes jouent un réle central dans I'accélération du passage de
modeéles linéaires a des modéles circulaires, faisant de I'économie circulaire un moteur
essentiel du développement urbain. Ce module thématique explore la maniére dont la
circularité peut étre intégrée dans divers domaines de la vie urbaine, de la gestion inno-
vante des déchets et des ressources aux modeles d'entreprise écologiques et aux chaines
de valeur locales. L'économie circulaire n'est pas seulement un cadre permettant de ré-
duire I'impact environnemental et la consommation d'énergie, mais aussi un catalyseur de
I'innovation urbaine et de la croissance économique inclusive. Ce pole peut également
intégrer le développement de systémes alimentaires résilients, s'alignant sur les engage-
ments urbains croissants en faveur de la justice alimentaire, de I'équité sanitaire et de
I'acces a des aliments nutritifs produits localement.

Numérisation et innovation urbaine : les villes étant de plus en plus connectées et
complexes, la numérisation et I'innovation deviennent des outils essentiels pour améliorer
la gouvernance urbaine, la prestation de services et I'engagement des citoyens. Ce pdle
thématique s'attache a soutenir les villes dans I'adoption de solutions intelligentes, basées
sur les données, qui améliorent la qualité de vie, augmentent I'efficacité et renforcent la
résilience. Les principaux domaines d'intervention comprennent I'utilisation éthique et in-
clusive de l'intelligence artificielle, la gouvernance des données, I'inclusion numérique et
le déploiement d'infrastructures intelligentes. Le pble thématique promeut également des
objectifs transversaux tels que I'équité, la transparence et la mesure de la performance,
permettant aux villes d'exploiter les outils numériques non seulement pour I'efficacité,
mais aussi pour des écosystémes d'innovation inclusifs et centrés sur les citoyens.

Logement abordable/accessible et espaces de vie innovants : ce module thé-
matique soutient les villes et les régions dans I'amélioration de I'habitabilité, de I'inclusion
sociale et de l'acces a des logements s(rs, sécurisés et abordables. Il répond au besoin
urgent de résidences stables et de solutions de logement innovantes dans divers contextes
urbains de I'UE, des Etats-Unis et du Canada. Reconnaissant que le logement est le
fondement de la qualité de vie, le groupe thématique promeut des approches intégrées
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qui combinent l'accessibilité, la durabilité et I'innovation en matiére de conception. Au-
dela des briques et du mortier, le groupe thématique explore également les dimensions
sociales et spatiales du logement. En reliant le logement a des objectifs plus larges d'é-
quité, de résilience et de cohésion, ce pole thématique favorise des environnements ur-
bains qui ne sont pas seulement fonctionnels, mais aussi inclusifs et justes.

Questions fréquemment posées (FAQ) EUCG-NA Cities & Regions - 2025
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