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European Union, Asia and Australasia: 

Building partnerships between cities and regions 
 

A Seminar within the Expo 2025 Osaka, Kansai, Japan 
Wednesday 28 May 2025  

15:00 – 17:00 JST (08:00 - 10:00 CEST) 
Osaka, Japan 

 
Short Description:  

As part of the international dimension of EU regional policy, this seminar at Expo 2025 Osaka, Kansai, Japan 
highlights how European cities and regions collaborate globally to foster sustainable urban development and 
regional innovation. The International Urban and Regional Cooperation (IURC) project, an EU-funded initiative, 
plays a crucial role in strengthening international partnerships that drive sustainability, economic resilience, and 
innovation-led growth. 

This focused session will showcase successful cooperation models between European and international cities, 
emphasizing best practices in climate resilience, smart mobility, and green infrastructure. Additionally, it will 
explore key regional innovation areas such as start-up ecosystems, biotech, digital transformation, and circular 
economy initiatives. 

Regional and local authorities from the EU (Catalonia and Milan), New Zealand (Christchurch) and Japan 
(Prefectures of Osaka and Aichi) will share insights on how cities and regions can harness global collaboration to 
accelerate their green and digital transitions, foster entrepreneurship, and enhance economic competitiveness. 

The hybrid event (onsite/online) will be held in English and Japanese languages with simultaneous interpretation. 
It will be livestreamed via Zoom (link) and registration will be opened on 20.05.2025.  

 

Agenda 

Overall Onsite Moderation: Prof. Hidefumi Imura, IURC Japan Coordinator  

Time (CEST) Time (Japan) Item 

08:00 – 08:10 15:00 - 15:10 Welcoming Address 

Andreas Röttger, Head Asia Pacific Team, EU Foreign Policy Instruments (FPI) 

08:10 - 08:20 15:10 - 15:20 Remarks by Honored Guest 

Hiroyuki Baba, Director General for Commerce, Industry and Labour, 
Government of Osaka Prefecture 

08:20 - 08:30 15:20 - 15:30 Remarks by Honored Guest 

Jaume Duch Guillot, Regional Minister for the European Union and External 
Action, Government of Generalitat Catalonia 

08:30 - 08:45  15:30 - 15:45 The IURC Programme – Introduction, Achievements, Way Forward  

Video Message by Themis Christophidou, Director-General, European 
Commission, DG REGIO 

08:45 - 09:45  15:45 - 16:45 What’s in for Regions and Cities? A Panel Discussion  

Aida Diaz (Catalonia), Marco Mazziotti (Milan), Julianne Hughey 
(Christchurch), Masaaki Shibayama (Aichi) 

Moderation: Pablo Gándara, Team Leader IURC Asia and Australasia 

09:45 - 10:00  16:45 - 17:00 Closing Remarks 

Cesar Moreno, Delegation of the European Union to Japan  

http://www.iurc.eu/
https://iges-jp.zoom.us/webinar/register/WN_lo7aZQIGQyabKEz8m6WrNw
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Speakers 

1) Mr Andreas Röttger, First Counsellor and Head of the Regional Team for Asia-Pacific of the Service for 
Foreign Policy Instruments of the European Commission at the Delegation of the European Union to 
Thailand since September 2023. Before his current assignment, Mr Roettger served as Head of Sector 
in Brussels at the European Commission’s Directorate-General for International Partnerships for the 
European Union’s support to Overseas Countries and Territories. From 2014 to 2018, he was Head of 
Cooperation at the Delegation of the European Union to Nepal. Previously, he had served at the EU 
Delegation to Indonesia, Brunei Darussalam and ASEAN as Head of Economic Affairs, Regional 
Cooperation and Good Governance from 2010 to 2014. From 2007 to 2010, he served as Head of 
Finance, Contracts, Audit in the EU Delegation to Pakistan. Prior assignments included tasks as policy 
officer in DG Trade (Trade Defense Instrument) and the German Ministry of Economics. He started his 
career in the Tax Administration. Andreas Roettger has a Degree in Law, with studies in Freiburg, 
Munich, Strasbourg and Cambridge. 

 
2) Ms Themis Christophidou, Director-General of the European Commission’s Regional and Urban Policy 

department since September 2023. She has been serving the EU for over 23 years and has has held various 
posts, from transport program manager in the Directorate-General for Regional Policy to Member of 
Cabinet of the first European Commissioner from Poland, Danuta Huebner.  She has also served as deputy 
head of Cabinet of Commissioner Androulla Vassiliou, as Head of Cabinet of the Commissioner for Fisheries 
and Maritime Affairs, Maria Damanaki and as Head of Cabinet of the Commissioner for Humanitarian Aid 
and Crisis Management, Christos Stylianides.  She is a civil engineer with 38-years‘ professional experience 
in the public and private sector.   

 
3) Mr Hiroyuki Baba, Director General for the Department of Commerce, Industry and Labor at the 

Government of Osaka Prefecture since April 2023. He has been involved in industrial promotion policies 
such as new energy development, start-up promotion and carbon neutral strategy at the Department of 
Commerce, Industry and Labor, and the Department of Environment, Agriculture Forestry and Fisheries. He 
also dedicated efforts to support the successful hosting of the Osaka Kansai Expo 2025 in his capacity as 
Director of the Policy Planning Department and the Expo Promotion Bureau. 

4) Mr Jaume Duch Guillot, Secretary for the European Union and External Action, Government of Catalonia, 
Spain. Before joining the Catalan government (2024), Mr Duch - a lawyer, university professor, and 
journalist - served as Director General of Communication and Spokesperson of the European Parliament 
since 2017. He has been a civil servant of the European Union since 1989. In the European Parliament, 
Duch has also served as head of the press office and as spokesperson for José María Gil-Robles when he 
served as President of the European Parliament.  

5) Mr Marco Mazziotti, Director of EU Direct Funding at Municipality of Milan (sister city of Osaka), is a public 
sector professional with extensive experience in urban innovation and a strong focus on shaping 
sustainable urban strategies. His current capacity is Director for EU Direct Funding at the Municipality of 
Milan. Mr. Mazziotti plays a key role in securing and managing EU resources to support sustainable urban 
development and to develop local urban complex projects. His work emphasizes collaboration across 
municipalities, co-design with stakeholders and citizens, and leveraging EU programs to drive long-term 
urban transformation. Mr. Mazziotti maintains also active collaborations with a range of international 
organizations, with Columbia University and the Italian Association of Municipalities. Prior to his work in 
Milan, he gained valuable experience in development work across Southeast Asia. 

6) Ms Aida Diaz Saez, Director of the Internationalization Program of the Department of Research and 
Universities (REU), Government of Catalonia. Since 2022, Ms Diaz is the contact point for the IURC 
cooperation with Japan and has hosted several Japanese IURC delegations. Results include MoUs between 
Kyoto Prefecture and the Governent of Catalonia, or Kita Osaka Health and Medical Care City (KENTO) as 
well as joint projects such as one financed by the Japanese NEDO organisation and several missions to 
Catalonia and Japan.  

7) Ms Julianne Hughey, Christchurch City Council (CCC). Ms Hughey works as a City Initiatives Lead for the 
Smart Christchurch unit and has coordinated the city’s IURC smart city engagement since 2022. Some of 
the results achieved by CCC and Julianne particularly include the recent award as a demonstration city to 

http://www.iurc.eu/
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a Horizon Europe innovation action, Smart City Podcast with other IURC cities launched 2023 involving 
Hamburg, Malaga, Rotterdam and others. She also coordinated the IURC (Malaga) participation at the 
Christchurch Innovation Expo 2023.  

8) Mr. Masaaki Shibayama, Advisor to the Department of Economy and Industry, Aichi Prefectural 
Government (since 2024). Mr. Shibayama also serves as Visiting Professor at Nagoya University’s Center 
for Deep-Tech Serial Innovation, where he contributes to academia–industry collaboration and 
entrepreneurial education. With nearly four decades of experience in regional economic development, 
innovation strategy, and public administration, Mr. Shibayama has played a key role in advancing Aichi’s 
leadership in next-generation industries, including deep-tech, advanced manufacturing, and startup 
ecosystem development. 

 
Background & rationale 

Cohesion Policy is the EU’s main investment policy targeting all regions and cities in the European Union in order 
to support job creation, business competitiveness, economic growth, sustainable development and the 
improvements to citizens’ quality of life. In order to reach these goals and address the diverse development 
needs in all EU regions, €392 billion – almost a third of the total EU budget – has been set aside for Cohesion 
Policy for the period 2021-2027. The international dimension of cohesion policy is reflected in the manifold 
formal agreements on regional and urban policy cooperation signed between the European Commission and 
non-EU partners.  

Since 2017, the International Urban and Regional Cooperation (IURC) programme, implemented by the 
Directorate-General for Regional and Urban Policy (DG-REGIO) and the Foreign Policy Instruments (FPI) service 
of the European Commission, brings together cities and regions from across the globe to contribute to the 
delivery of international commitments articulated in the 2030 Agenda for Sustainable Development and the UN 
New Urban Agenda. It equally supports the delivery of the Global Gateway strategy and the implementation of 
the European Commission’s priorities such as “A global Europe”, a “New plan for Europe’s sustainable prosperity 
and competitiveness, “Supporting people, strengthening European societies and the social model” and 
“Sustaining European quality of life”. It is coordinated with EU Member States initiatives (Team Europe). 

In this third edition of IURC projects starting in 2025, EU cities and regions collaborate with counterparts in Asia, 
the Pacific, and Latin America over the next 3 years.  

 
Objectives 

The event will be an opportunity to deep dive into the international dimension of the European cohesion policy, 
focusing on the priorities for cities and regions in the current framework 2021-2027. By involving leaders from 
four regions and municipalities participating in the IURC project, it will highlight practical examples and success 
stories of the cooperation. The event will showcase how cities and regions can leverage global partnerships to 
create added value, inspire innovation, and drive meaningful economic development. 

Thematically it will cover areas of the city-to-city and region-to-region cooperation explored in the IURC project, 
including smart city, mobility, circular economy, energy transition, adaptation to climate change, industrial 
modernisation, innovation ecosystems, food-tech, biosciences, blue economy and digitalization.  

The event will stimulate EU cities and regions to apply for the IURC participation through the online EU survey 
form available from 19 May until 30 June 2025 (6 weeks).  

  

http://www.iurc.eu/
https://www.iurc.eu/2025/05/19/global-cooperation-opportunity-for-eu-cities-and-regions/
https://www.iurc.eu/2025/05/19/global-cooperation-opportunity-for-eu-cities-and-regions/
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欧州連合とアジア・オセアニア： 

都市間及び地域間のパートナーシップの構築（仮訳） 

 
2025年大阪・関西万博会場におけるセミナー 

日時：2025年 5月 28日（水） 

15:00～17:00（日本時間）／ 

08:00～10:00（中央ヨーロッパ夏時間） 

場所：日本・大阪 

概  要 

欧州連合（EU）の地域政策の国際的展開の一環として、本セミナーでは、大阪・関西万博

2025 の会場において、欧州の都市や地域がグローバルに連携しながら持続可能な都市開発

と地域イノベーションをどのように推進しているかを紹介します。EU が資金提供する「国

際都市・地域間協力（IURC）」プロジェクトは、持続可能性、経済レジリエンス、イノベ

ーション主導の成長を推進するための国際的なパートナーシップの強化において重要な役割

を果たしています。 

本会議では、欧州とそれ以外の世界各国との間での国際的都市間協力の成功事例に焦点を当

て、気候変動への強靭性、スマートモビリティ、グリーンインフラにおける優良事例を紹介

します。また、スタートアップ・エコシステム、バイオテクノロジー、デジタル変革、サー

キュラーエコノミーなど、地域イノベーションの課題分野を探ります。 

EU（カタロニア州及びミラノ市）、ニュージーランド（クライストチャーチ市）及び日本

（大阪府、愛知県等）の自治体関係者が、都市や地域がどのようにグローバル連携を活用し

てグリーン化・デジタル化への転換を加速し、起業家精神を育み、経済競争力を高めること

が出来るかについて議論します。 

会議は、ハイブリッド形式（対面／オンライン）で、英語と日本語の同時通訳付きで実施

されます。会議の様子は Zoom を通じてライブ配信されます。参加登録の受付は 2025 年 5

月 20日から行われます(link) 。 

アジェンダ 

総合司会： 井村秀文（IURC日本コーディネータ、名古屋大学名誉教授） 

15:00 - 15:10  開会挨拶 

アンドレアス・レトガー（欧州連合外交政策手段庁アジア・オセアニア部門

長） 

 

15:10 - 15:20 来賓挨拶 

馬場広由己氏（大阪府商工労働部長 ） 

 

15:20 - 15:30 来賓挨拶 

ジャウマ・ドゥク・ギリョ（カタルーニャ州政府・欧州連合及び対外行動担

当大臣） 

http://www.iurc.eu/
https://iges-jp.zoom.us/webinar/register/WN_lo7aZQIGQyabKEz8m6WrNw
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15:30- 15:45 IURCプログラム：その紹介と成果、今後の展開 

 

ビデオメッセージ：テミス・クリストフィドウ（欧州委員会地域都市政策総

局長） 

 

15:45- 16:45 パネルディスカッション「地域及び都市にとっての IURCの意義と役割」 

 

 アイダ・ディアス・サエス（カタルーニャ州（スペイン）） 

 マルコ・マッツオッティ（ミラノ市（イタリア）） 

 ジュリアンナ・ヒューイ（クライストチャーチ市（ニュージーランド）） 

 柴山政明（愛知県（日本）） 

 

司会：パブロ・ガンダーラ（IURC AA チームリーダー）：発表及び討論 

 

16:45 - 17:00 閉会挨拶 

セサール・モレノ（駐日欧州連合代表部) 

 

発 言 者 

1. アンドレアス・レトガー氏。2023年 9月より、欧州連合対外行動庁のアジア太平洋地域部門長・

主席参事官として、タイの欧州連合代表部に勤務。その前には、ブリュッセルの欧州委員会国

際パートナーシップ総局（DG INTPA）で、欧州連合の海外領土支援担当部門長を務める。2014

年～2018 年にはネパールの EU 代表部で協力部長。2010～2014 年にはインドネシア、ブルネ

イ・ダルサラームおよび ASEANを担当する EU代表部で経済問題、地域協力およびグッドガバ

ナンス部門長。2007～2010 年までは、パキスタンの EU 代表部で財務、契約、監査の責任者。

その前には、欧州委員会貿易総局（DG Trade）において貿易防衛措置（TDI）に関する政策担

当官を務め、ドイツ連邦経済省での勤務経験を有する。税務行政を専門として経験を積むとと

もに、法律学の学位を持ち、フライブルク、ミュンヘン、ストラスブルグ、ケンブリッジで学びまし

た。 

2. テミス・クリストフィドウ氏。2023年 9月より欧州委員会地域・都市政策部門（DG 

REGIO）の総局長を務める。これまで 23年以上にわたり EUに勤務し、地域政策総局に

おける交通プログラム・マネージャー、ポーランド出身として初の欧州委員会委員に就

任したダヌタ・フブネル氏の補佐官などを歴任した。また、アンドゥローラ・ヴァシリ

ウ委員の副主席補佐官、マリア・ダマナキ水産・海洋問題担当委員の首席補佐官、フリ

ストス・スティリアニディス人道援助・危機管理担当委員の首席補佐官も務めました。

クリストフィドウ氏は土木工学の専門家として政府と民間を通じて 38年にわたる経験

を有しています。 

3. 馬場広由己氏。大阪府商工労働部長。大阪府において新エネルギーやスタートアップ、

カーボンニュートラルなどの産業振興に商工労働部、環境農林水産部で携わる。その

後、政策企画部及び万博推進局理事の立場で万博開催に向けても尽力した。2023年４月

より現職。 

 

http://www.iurc.eu/
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4. ジャウマ・ドゥク・ギリョ氏。カタルーニャ州政府・欧州連合対外行動局長。2024年か

らカタルーニャ州政府に勤務するまで、ドゥク氏は弁護士、大学教授、ジャーナリスト

として活躍し、2017年からは欧州議会の広報局長兼報道官を務める。1989年より欧州

連合職員として勤務し、欧州議会では報道部門の責任者や、ホセ・マリア・ヒル＝ロブ

レス氏が欧州議会議長を務めていた際の報道官を歴任。 

5. アイダ・ディアス・サエス氏。カタルーニャ州政府・研究大学庁（REU）の国際化プロ

グラムディレクター。2022年以降、ディアス氏は日本との IURC協力におけるカタルー

ニャ州側の窓口を務めており、これまで数回にわたり日本からの IURC関係の訪問団を

受け入れてきた。その成果としては、京都府とカタルーニャ州政府との協力覚書の締

結、北大阪健康医療都市（KENTO）との連携推進、NEDO（新エネルギー・産業技術総

合開発機構）の資金による日本との共同プロジェクトの立ち上げ、カタルーニャ州と日

本の相互間での複数のミッション派遣が挙げられる。 

6. マルコ・マッツィオッティ氏。大阪市の姉妹都市であるミラノ市において、EU 資金部長を

務める。都市イノベーション分野、とりわけ持続可能な都市戦略の形成に豊富な経験を有す

る。現在は、EUからの資金を活用しての持続可能な都市開発、都市内複合施設の開発の推

進において重要な役割を担っている。同氏の業務は、自治体間の連携、ステークホルダーや

市民との共創、EU プログラムを活用した長期的な都市変革の実現を重視している。また、

さまざまな国際機関やコロンビア大学、イタリア地方自治体協会とも積極的に協力関係を築

いている。ミラノ市での現職以前には、東南アジア各国における開発業務にも従事し、貴重

な経験を積んでいる。 

7. ジュリアンヌ・ヒューイ氏。クライストチャーチ市（CCC）のスマート・クライストチャー

チ部門において「都市イニシアティブ・リード（推進役）」として勤務しており、2022年以

降、同市の IURCスマートシティ関係の協力を調整している。クライストチャーチ市と彼女

が達成した成果としては、最近、Horizon Europe（ホライズン・ヨーロッパ）イノベーショ

ン事業のデモンストレーション都市に選定されたこと、2023年にハンブルク、マラガ、ロッ

テルダムなどの IURC参加都市と共同でスマートシティ・ポッドキャストを開始したことが

特記される。また、彼女の調整によって IURC（マラガ）チームのクライストチャーチ・イ

ノベーション・エキスポ 2023への参加を実現した。 

8. 柴山政明氏。2024年より愛知県経済産業局顧問。名古屋大学ディープテック・シリアル

イノベーションセンターの客員教授も務め、産学連携の推進や起業教育に貢献してい

る。地域経済開発、イノベーション戦略、その他の行政分野で約 40年にわたる経験を

持ち、ディープテック、先端製造業、スタートアップ・エコシステムの構築を含む次世

代産業分野において、愛知県のリーダーシップ強化に重要な役割を果たしてきた。 

 

 

 

 

 

 

http://www.iurc.eu/
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背景と意義 

EU の結束政策（Cohesion Policy） は、EU 域内のすべての地域および都市を対象とする EU

の主要な投資政策であり、雇用創出、企業の競争力強化、経済成長、持続可能な発展、そし

て市民生活の質の向上の支援を目的としています。これらの目標を達成し、EU 全域におけ

る多様な開発ニーズに対応するため、2021 年から 2027 年の期間において、総額 3,920 億ユ

ーロ（EU予算全体の約 3分の 1）が結束政策に充てられています。この政策の国際的な意義

は、欧州委員会と EU 以外のパートナーとの間で地域・都市政策協力に関する数多くの公式

協定が締結されていることに反映されています。 

2017 年以来、欧州委員会の地域・都市政策総局（DG REGIO）と外交政策手段庁（FPI）が

実施している国際都市・地域間協力（IURC）プログラムは、持続可能な開発のための 2030

アジェンダや国連による新アーバンアジェンダなど、国際的なコミットメントの実現のため

に貢献すべく、世界中の都市や地域を結びつけてきました。このプログラムはまた、「グロ

ーバル・ゲートウェイ戦略」や、「グローバルなヨーロッパ」、「ヨーロッパの持続可能な

繁栄と競争力のための新計画」、「人々を支援し、ヨーロッパ社会とその社会モデルを強化

する」、「ヨーロッパの生活の質を維持する」といった欧州委員会の優先課題の実現にも貢

献しています。これらの取り組みは、EU 加盟国（チーム・ヨーロッパ）の取り組みとも連

携して進められています。 

2025年から始まる IURCプロジェクトの第 3フェーズでは、EUの都市や地域は、アジア、

太平洋地域、ラテンアメリカのパートナーと今後 3年間にわたって協力を行う予定です。 

目  的 

本イベントは、EU の結束政策の国際的側面を深く掘り下げる機会となります。特に、現在

の 2021-2027 年枠組みにおける都市・地域の優先課題に焦点を当て、IURC プロジェクトに

参画している自治体のリーダーによる具体事例や成功事例の発表を通して、国際協力の実際

の効果と可能性を明らかにします。 

セミナーでは、スマートシティ、モビリティ、循環経済、エネルギー転換、気候変動への適

応、産業の近代化、イノベーション・エコシステム、フードテック、バイオサイエンス、ブ

ルーエコノミー、デジタル化といった多様なテーマを扱います。 

EUの都市および地域は、本イベントによって、IURCへの参加公募に応じる動機を得るでし

ょう。申請は、2025 年 5 月 19 日から 6 月 30 日までの 6 週間にわたり、EU のオンライン調

査フォームを通じて受け付けています：online EU survey form   

 

 

http://www.iurc.eu/
https://www.iurc.eu/2025/05/19/global-cooperation-opportunity-for-eu-cities-and-regions/

